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1. Voorwoord van onze voorzitter namens het bestuur

Onafgebroken gaat het overal over de pandemie: op televisie in de praatprogramma’s, in de
kranten en op de nieuwssites, op de sociale media en online met de collega's of
medeleerlingen. Ook wij bij de JTSZO praten veel en vaak met elkaar over de corona-crisis
en wat dat met ons onderwijs gedaan heeft. Het was niet makkelijk zoveel online te doen, en
zoveel mooie projecten gesnoeid of geannuleerd te zien worden. We zijn niet een jaar, maar
wel een aantal jaar ouder geworden, zo lijkt het. Over onze wederwaardigheden straks meer.

Want laat ik dit voorwoord beginnen met alle ouders in het zonnetje te zetten. De ouders die
de kinderen van de ene op de andere dag thuis kregen, maandenlang. Ouders, die zelf ook
nog moesten werken, vaak in dezelfde huiskamer, dezelfde ruimte waarin de kinderen online
onderwijs kregen, of moesten krijgen, of daar moeilijk toe te bewegen waren, zo saai en
geestdodend het leven zonder vriendjes voor hen was en is.

Wat hebben jullie het geweldig gedaan. Het volgehouden met kunst- en vliegwerk, met opa's
en oma's, met Netflix-series, taartenbakken, Playstations, hutten bouwen met meubelstukken
en online verjaardagspartijties en kerkdiensten. En soms ruziemaken en het dan weer
goedmaken, want je leeft in een huis, je bent tenslotte familie.

'Familie’ was ons thema voor 2020. Het artistiek team kiest elk jaar een centraal thema zodat
alle groepen een ankerpunt hebben, en het publiek uiteindelijk goed kan zien hoeveel
verschillende aspecten en variaties zo'n thema kan hebben en hoe het tot uiting komt in elke
leeftijdsgroep. Zo zijn onze 'festivals' — de presentatiemomenten — altijd een waaier van
verschillende invalshoeken, die téch een eenheid vormen. Dat het 'Familie’ werd, hadden we
al lang daarvoor bedacht, maar nooit was een thema zo belangrijk en zo veelzeggend
geweest als dit jaar, toen we door corona thuis bij onze familie zaten, dan wel werden
teruggeworpen op mensen die zo nabij als echte familie zijn.

Wij zijn als JTSZO bij de kinderen thuis geweest. Via de online opdrachten, de filmpjes en
presentaties die in de huiskamers en de slaapkamers, op balkons en galerijen werden
geoefend, gespeeld of gedanst. Voor de docenten was het experimenteren met hybride
onderwijs ook een toer: YouTube-filmpjes voor 2+ en 4+, en zoomlessen voor 6-jarigen, zou
het allemaal werken?

Door de gedeelde verantwoordelijkheid die we bij de ouders mochten voelen, hebben we
heel veel mooie dingen kunnen realiseren. Wij zijn heel erg dankbaar naar iedere ouder en
verzorger, en heel trots op de leerlingen die zich ondanks de omstandigheden bleven binden
aan de JTSZO. Investeren in contact en contact houden, daar staan wij voor.

Een hoofdpunt in dit voorwoord is natuurlijk dat wij weer een positieve beoordeling van het
Amsterdams Fonds voor de Kunst hebben gekregen, hetgeen betekent dat wij de komende
vier jaar ons bestaan als school kunnen continueren, en budget hebben om onze activiteiten
voort te zetten.

In de woorden van het AFK:

“De commissie is enthousiast over de artistieke eigenheid van JTSZO. Binnen de school is
de ontwikkeling van artistieke talenten van leerlingen net zo belangrijk als die van sociaal-
maatschappelijke vaardigheden. De commissie vindt het sterk dat de leerling en diens
ervaring daarbij steeds het uitgangspunt zijn, en dat plezier in het leren toneelspelen voorop
staat. De combinatie van.urban en klassiek theater in de activiteiten draagt verder bij aan de

artistieke eigenheid.” VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.
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Die woorden klinken goed, maar aan ons de taak om deze kwaliteit te blijven bieden en altijd
maar door te ontwikkelen om bij te blijven met de opgroeiende kinderen en de thema's en
werkvormen die voor hun relevant zijn.

Een belangrijke nieuwe stap die de JTSZO wil zetten is het uitbreiden van de leerlijn in
YoungZo. Dit is een leerlijn waarin ervaren leerlingen uit de oudere groepen meer
verantwoordelijkheid krijgen in het artistieke proces, en meer als een theatergroep dan als
een 'lesklas' gaan functioneren. Veel jonge creatieve jongeren vonden namelijk een tweede
huis in onze Talenthub Heesterveld voor een afstudeervoorstelling, om stoom af te blazen en
met hun artistieke concepten bezig te zijn, en die willen we faciliteren en aanmoedigen. Het
team is samen met directie en bestuur momenteel bezig dit plan te concretiseren. We
moeten deze ontwikkeling zelf bekostigen dus het is echt pionieren, qua financién,
bemensing en logistiek. In ieder geval kregen we al een opdracht van het stadsdeel om de
zogenaamde 'Migrantenverhalen' te vertellen.

Afgezien van alle online-activiteiten hebben we echt nog wel het een en ander live kunnen
doen. Toen het theater even open was, hadden we een certificaat uitreiking met de kinderen
van de zaterdaglessen, met een speurtocht door het theater waarin materiaal voor een korte
voorstelling vergaard werd. Als afsluiting van het seizoen picknickten de 12+ lessen in het
park en op onze locatie in Heesterveld. Ook waren we in het initiatief Midzomer Mokum
(bedoeld om een positief tegenwicht te bieden tegen de negatieve gevolgen van de
pandemie) aanwezig met drie programma's: Summer's Cool, Summer Hub en Summer
Guerrilla. Voor elke leeftijdsgroep was er een activiteit.

Gelukkig konden aan het eind van de zomervakantie, voordat alles weer op slot ging, de
leerlingen de groepsvorming in de nieuwe groepen live doen. Zo hadden ze toch een idee
van met wie ze een groep vormden. En laatstens was de afsluiting van het jaar, het
Winterfestival, ook live. Het was guur, en het was heel veel gedoe met afstand houden,
publiekscohorten, wachtrijen, mondkapjes, poging tot livestreamen en wat dies meer zij,
maar het gebeurde, en het gebeurde op de locatie 'Kleurstoff', een fijne event-locatie waar
we voor het eerst, maar hopelijk niet voor het laatst speelden.

Natuurlijk bedank ik bij deze alle docenten. Zij hebben met enorm veel creativiteit,
doorzettingsvermogen, toewijding en opgetogenheid de JTSZO door dit rampzalige jaar
2020 gedragen. Zonder hun professionaliteit en fantasierijkheid was de school omgevallen
en hadden de levens van de leerlingen enorm aan kwaliteit ingeboet. Ik had hen bovenaan
dit voorwoord willen zetten, maar daar stonden de ouders al, en ik wilde dat die even hun
glorie kregen. Een dikke pluim en een corona-proof omhelzing voor de docenten.

Bij alle grote dank die ik als voorzitter te uiten heb, moet ik onze onvermoeibare directeur
Irene Lips feliciteren met onze school en haar medewerkers, die onder haar leiding een
toonbeeld van menselijke warmte, weerbaarheid en flexibiliteit is.

Namens het bestuur,

Micha Hamel
Voorzitter

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.
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2. Hoogtepunten van 2020

De school en haar festivals

Drie keer per jaar komen al onze leerlingen samen in wat wij onze festivals noemen. In dit
Coronajaar ging alles anders en moest er veel online gebeuren. Ons artistiek team heeft het
onderste uit de kan gehaald om alle leerlingen erbij te houden en een schitterende plaats te
geven in de producties, filmpjes en online lessen. Alle festivals hadden stuk voor stuk een
ander karakter.

Het JTSZO Lentefestival is een receptief festival waar de groepen gaan kijken naar
professionele voorstellingen en zoveel mogelijk een ‘meet en greet' hebben met de acteurs
en makers om zo een inkijk te krijgen in hun proces. Dit ging nog redelijk “normaal’! De
meeste groepen hebben ook een voorstelling gezien. De M en L-productiegroepen zijn gaan
kijken naar de voorstelling van ITA jr. ‘Mindf*ck’.

Behalve het kijken naar een professionele voorstelling wisselden alle 12+ groepen tijdens het
lentefestival hun concepten uit, daarna gaven de regieteams elkaar tips & tricks waardoor
een ieder geinspireerd na de voorjaarsvakantie verder werkte aan de verschillende
voorstellingen. Dit jaar ging dat anders dan gebruikelijk toen zeer betrokken ouders massaal
vroegen om erbij te mogen zijn. Was het een voorgevoel? We hebben ze welkom geheten
en zo hebben ze dit jaar toch hun kind in de theaterzaal kunnen zien.

In het JTSZO Zomerfestival laten normaliter alle leerlingen in de grote theaterzaal van het
Bijimer Parktheater en in Amsterdam zien waar ze het hele jaar aan gewerkt hebben. Dat
kon natuurlijk niet doorgaan maar dat betekende niet dat er niets gebeurde. We zijn gaan
experimenteren met film en dat heeft verrassende resultaten opgeleverd. Familie was
ongelooflijk belangrijk in de totstandkoming van de eindproducten. Het is het een heel mooi
festival geworden met een inkijkje in de levens van onze spelers in deze Corona pandemie.

Het JTSZO Winterfestival geeft een kijkje in de keuken van alle groepen. In een
interactieve presentatie lieten de kinderen zien waar ze mee bezig zijn. Dit jaar was het
Bijimer Parktheater niet beschikbaar en zijn we uitgeweken naar evenementenlocatie
Kleurstoff. Met de fijne ondersteuning van het Kleurstoff team, strikte regels, een gedeelde
verantwoordelijkheid, voldoende afstand en een zeer beperkt aantal bezoekers ging het van
een leien dakje. Door het experimenteren met Livestream hebben achterban en familie toch
mee kunnen kijken. ledereen had een tevreden gevoel. Een mooie afsluiting van een heel
raar jaar.

De open dagen en de audities zijn in 2020 met alle gewenste maatregelen gewoon
doorgegaan. Gelukkig konden de lessen in het najaar live doorgaan waardoor de
groepsvorming zoals ieder jaar als vanouds kon gebeuren. Heel fijn om dit als basis te
hebben want meteen na het Winterfestival ging alles weer op slot.

Samenwerkingen

Met een aantal samenwerkingspartners hadden we dit jaar meer contact. Het nieuwe werken
bood ruimte voor reflectie en innovatie. We leerden elkaar zelfs beter kennen. Met andere
organisaties konden de gebruikelijke samenwerkingen helaas niet doorgaan en zijn
uitgesteld.

KidsZO en het de la Mar Theater

We deden voor de tweede keer mee aan KidZO, een initiatief van Peter en Mariska

Komproe, gesponsord door het de la Mar Theater. De controversiéle vae%ﬁéﬁw YERKIYGSDOELEINDEN
dood ‘Daar waar het Stopt, werd door de 400 leerlingen it groep 7 en 8 var bagRsahile jyrants en

uit Amsterdam Zuidoost goed ontvangen.
21 MEL 2071
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St. Interlock en onze Internationale uitwisselingen

In vervolg op de uitwisseling in Miinchen eind vorig jaar vervolgde onze directeur het
programma Black to the Future Il. Een SANKOFA (het Afrikaanse woord voor happiness)
benadering van de uitwisseling van jongerenwerk ervaringen. Een strategisch partnerschap
en intergenerationeel project voor jeugdwerkers uit de (Afrikaanse) diaspora in Munchen,
Rotterdam, Lissabon en Manchester. In het voorjaar kwam de groep naar Rotterdam. De
uitwisselingen met Lissabon en Manchester moesten helaas uitgesteld worden.

Theater Peckham

In de voorjaarsvakantie ontvingen we de jeugd van Theater Peckham. Natuurlijk kenden we
de deelnemers al van de reis naar Londen vorig jaar herfstvakantie waardoor deze
ontmoeting een weerzien met oude bekenden was. De groep heeft samengewerkt in het
Bijimer Parktheater en in Heesterveld. De Amsterdamse jongeren hebben de Engelsen hun
stad laten zien, we zijn gezamenlijk op excursie gegaan naar de Amsterdam Experience en
hebben geschommeld bovenop de Amsterdam Toren.

International Theater Amsterdam

Ook onze partner ITA opende haar deuren voor de groep en als kers op de taart werden we
getrakteerd op een mooie rondleiding door de Stadsschouwburg en mocht de
uitwisselingsgroep bij de eerste try-out van ‘Mindf*ck’ zijn. Regisseur Nina Haanappel
kenden ze al van de dag ervoor toen ze bij hun presentaties was in Heesterveld. Zij heeft de
groep toen in het Engels goed voorbereid op de Nederlandse voorstelling. Ze hebben
genoten en uitgewisseld met de mooie spelers van ITA jr. waarin Kira-Nerys uit hun groep
ook speelde. Al met al een mooie afsluiting voor de Peckham groep.

Helaas ging de gebruikelijke kerstraditie i.s.m. de Amsterdamse Jeugdtheaterscholen en
Toneelmakerij dit jaar niet door. Ook de Kunstschooldagen en Theater na de Dam vonden
geen doorgang.

Bijimer Parktheater (BPT)

Na de eerste lockdown (14 maart — 1 juni) ging het BPT voorzichtig weer open en konden we
in goed overleg opnames maken in het gebouw die verwerkt zijn in twee podcasts en korte
filmpjes ter aankondiging van ons Zomerfestival. Ook de slotscenes van de one-minutes van
de L-groep zijn in de theaterzaal gefilmd.

Toen er weer een lockdown kwam in november werd in goed overleg de functie van het
theater gescheiden in theatergebouw en studio’s waardoor onze lessen in de studio’s wel
door konden gaan.

Dat ons theaterhuis te klein wordt, werd steeds evidenter. Met ons ROC project moesten we
flexibel werken omdat de co-producties van Bijlmer Parktheater met Orkater en straks met
Toneelmakerij langere tijd de grote zaal bezet houden. Ook moesten we voor het eerst
uitwijken met ons Winterfestival omdat ‘We are On The Move’ in hetzelfde weekend
presenteerde.

In november werd duidelijk dat de broodnodige uitbreiding van m? op de agenda van de stad
staat. Of er een uitbouw komt van het huidige theater of dat er een nieuw pand komt, daar
wordt nu over onderhandeld. Wat wel helder is, is dat het gaat over de langere termijn,
misschien het volgende kunstenplan. De komende vier jaar zal goede afstemming vergen.
We hebben de gemeente gevraagd om niet alleen te kijken naar het ruimtegebrek anno nu,
maar de ambities van BPT en partners mee te nemen alsmede de veranderingen in het

stadsdeel. VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.
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Nieuwe projecten in dit Corona jaar:

Midzomer Mokum

Een beetje vakantie in eigen stad na een saaie, lange periode van de Corona lockdown.
In de Kerstvakantie was er lastminute een MidWinter Light, in dat kader hebben we extra
geld aangevraagd om mee te doen aan een on-line festival Koud Kunstje in Deventer. Er
wordt stilletjes gefluisterd dat er volgend jaar weer Midzomer en Midwinter gelden ter
beschikking worden gesteld zodat we weer een programma kunnen maken.

YoungZo

De eerste maatschappelijke opdracht van de gemeente was een feit. We zijn gevraagd om
een voorstelling te maken vol migranten-verhalen voor en door jongeren die hen confronteert
en sterkt in een taal die hen aanspreekt. Feiten, fabels, geruchten, manieren om ermee om
te gaan of om eruit te komen en verschillende invalshoeken. Herkenbaar, voorlichtend, recht
voor z'n raap maar nooit ordinair, prikkelend, op het verkeerde been zettend en vol humor.
Dat werd de voorstelling ‘Routes from Roots’. De verhalen werden opgehaald in het
Bindelmeercollege en daar beleefde de voorstelling ook haar premiére.

Podcasts

In mei presenteerden Nancy en Kira-Nerys de eerste JTSZO podcast met een leuke
Coronaquiz en uitgebreide informatie van alle groepen over de nieuwe invulling van het
Zomerfestival/20 jarig bestaan van de JTSZO met als thema ‘Familie’.

In juni werd de tweede JTSZO podcast gepresenteerd. De reporters interviewden deze keer
leerlingen over hun online ervaringen.

De derde video-podcast was een vooraankondiging van het Winterfestival, compleet met
een prachtige aankondiging op een groot billboard in het Bijlmer Arena Station.

Heesterveld Creative Community en onze Talenthub

In de eerste lockdown heeft onze Talenthub een facelift gekregen. We konden onze locals
supporten dankzij een bijdrage van de Rabobank. Regina van Kitchen voor Fashion heeft
gordijnen gemaakt voor de bovenverdieping, Airlight heeft ook de tweede studio voorzien
van professioneel licht tegen een zacht prijsje en het bedrijf S.B.R. Vloeren en Interieur B.V.,
druk in het Amstel lll gebied, heeft de vioer opnieuw geégaliseerd.

HKU prijs

Op 9 januari 2020 is de HKU Prijs van de Gemeente Utrecht uitgereikt aan Theaterdocent
Emése van der Steen. De Gemeenteprijs gaat naar een net afgestudeerde HKU'er die het
beste afstudeerproject heeft gemaakt met hoge maatschappelijke relevantie. Emése ontving
de prijs uit handen van wethouder Anke Klein van de gemeente Utrecht.

Haar scriptie, visie op het vak en drive voor inclusiviteit waren volgens de jury reden om haar
de prijs te laten winnen. We zijn er trots op dat de JTSZO voorstelling ‘All Rise’ onderdeel
was van de winst! Gefeliciteerd Emése.

Cultuurcoach

Op 6 maart ontvingen we toekenning op onze aanvraag Cultuurcoach € 50.000 voor seizoen
2019/2020. De pilot Cultuurcoach verlicht de werkdruk voor leerkrachten en bevordert
kansengelijkheid door de afstand tot grootstedelijke en buurtgebonden cultuureducatie te
verkleinen. De Cultuurcoach is een uitbreiding van het Basispakket Kunst en
Cultuureducatie.

JTSZO focust binnen deze pilot op twee scholen: Dumont en de Schakel. We zijn er trots

op een voortrekkersrol te hebben in de pilot omdat we onze docenten hebben ingezet in
combinatiefuncties (gefinancierd vanuit Cultuurcoach en ondersteuningooROSRMRMERKINGSDOELEINDEN
lerarentekort via gemeente waardoor onze docenten langer op de schoolteifn ¥eebtetekaeettants en
het schoolteam kunnen integreren). Adviseurs B.V.

datum: 2 1 ME' 2021
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Uitbreiding ROC samenwerking met IZone

MBO college Zuidoost is dit schooljaar gestart met de Izone. Daar kunnen vmbo'ers,
havisten en mbo’ers van alle niveaus terecht voor onderwijs op maat zénder dat zij
al een opleiding kiezen. In de 1zone ontdekken studenten eerst wie ze zijn en welke
richting aansluit bij hun interesses. Ze hoeven nog niet te kiezen. Studenten maken
uitgebreid kennis met beroepen en opleidingen. In hun eigen tempo ontdekken zij
welke vervolgopleiding en welk werkveld bij hen past. Dat kan 10 weken duren,
maar ook een jaar. Zo komen ze zelf tot een studiekeuze en verschijnen ze
gemotiveerd aan de start bij een reguliere opleiding.

Izone richt zich niet alleen op het maken van een juiste studiekeuze, maar ook op het
ontwikkelen van persoonlijke vaardigheden zoals het vergroten van zelfkennis, zelfstandig
denken en handelen, presenteren en discipline.

De mbo’ers volgen een onderwijsprogramma op maat. Voor de vakken die zij in de |zone al
afronden, krijgen zij in de reguliere opleiding vrijstelling. Ze ontwikkelen hun kennis en
vaardigheden die hen een voorsprong geven in de volgende fase van hun studieloopbaan.
Jongeren kunnen op elk moment starten in de 1zone, dus ook als ze vastlopen in

hun huidige opleiding. Of dat nu in 4 havo is of op het mbo.

Izone & JTSZO

In oktober 2020 zijn we gestart met het Izone traject voor het ROCvA, MBO college
Zuidoost. Er zijn verschillende keuzes in dat traject en een daarvan is de creatieve sector.
Deze jongeren gaan zich daar 8 weken in verdiepen. Het doel is dat ze zich naast de
reguliere lessen, persoonlijk ontwikkelen in de wereld van theater, muziek, dans en media.
De groep bestaat uit 40 leerlingen. ledere donderdag komen deze leerlingen naar het BPT
en volgen daar workshops beroepsoriéntatie. In de workshops worden de leerlingen
uitgedaagd, wellicht gaan ze hierin verder studeren of willen ze in toekomst hiervan hun
beroep maken. De focus ligt dus voornamelijk op de persoonlijke ontwikkeling binnen de
discipline.

Na een succesvolle start met een eerste pilot zijn er inmiddels vergevorderde
gesprekken met het MBO college voor een vervolg voor de rest van het schooljaar.
Het team JTSZO lzone bestaat uit: Eva de Jongh, Robbie Wallin, Cheyenne Toney,
Jeltje Nuland, Joshua Halman, Elvis Penuel en Quasim Payne

Ondanks alle Corona perikelen zijn de lessen zowel van ROC Entree als Op Maat gewoon
van start gegaan dit schooljaar. Door de hogere aantallen en streven naar kleinere groepen
heeft Entree een extra lesuur afgenomen.

In de periode van aangescherpte maatregelen in oktober 2020 heeft ROC Entree even
de lessen op locatie stopgezet. ROC op Maat koos er juist wel voor om de lessen op
locatie door te laten gaan omdat het op die manier makkelijker was de leerlingen te
spreiden.

Vanaf half november zijn de lessen van Entree (op ons aandringen) weer op locatie
(BPT en Heesterveld). In januari 2021 starten we met blok 2 van de workshops.

Bredeschool

We zijn dit schooljaar gestart met 5 Bredeschool projecten (naschools) en 1 Topuur
(onder schooltijd). Het was een heftig proces waarin regelmatig docenten wissels
waren door Corona besmettingen en quarantaines.

- INDEN
Het eerste blok is vier weken eerder afgesloten dan volgens opdracht.‘ﬁgﬁe ;ME;K;cNgiggi'gg &h

aangescherpte Corona maatregelen was besloten geen externe partijen meer inag@iseurs B.V.
scholen toe te laten om zo besmettingskans voor het vaste schoolpersoneel te verkleinen.
Omdat het einde nogal abrupt was hebben de docenten geen afscheid ygpaun Ieerlingr;"zn

1 MEI 2021
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kunnen nemen. Wij hebben de docenten korte berichtjes laten schrijven aan hun
leerlingen welke door de cultuurcodrdinatoren van de scholen aan de leerlingen zijn
doorgegeven.

Daarbij hebben we de mogelijkheid geboden om gratis een aantal lessen buitenschools te
volgen op Heesterveld. Helaas zijn hier geen reacties op gekomen.

Het Topuur is wel helemaal afgemaakt. De betrokken school (Wereldwijs) heeft naar
PPOZO complimenten gemaakt over onze twee docenten (Maggy Krizanic en Danique
Beun). Hun verantwoordelijke gedrag en betrokkenheid bij de school en de protocollen
gaven de school het vertrouwen om het Topuur af te maken en ook weer vast te leggen
voor het komende blok mits met deze twee docenten.

Voor het volgende blok Bredeschool zijn afspraken gemaakt met scholen onder
voorbehoud dat de Corona maatregelen het toestaan dat de docenten van buitenaf de
school mogen betreden.

Talentklassen Ster

Vorig schooljaar zijn we gestart met talentklassen op de Ster. Vanaf dit schooljaar zijn de
lessen een vast onderdeel van het curriculum van de school. Leerdoelen van de les zijn
opgenomen in de portfolio’s van de leerlingen en iedere leerling bepaalt zelf zijn
persoonlijke leerdoel. Het vak is een keuzevak op de school. Maggy Krizanic en Sona
Abhelakh investeerden veel tijd en moeite in deze school. Er is uitgebreid overleg (ook met
zakelijke leiding JTSZO) over de voortgang en invulling van de lessen.

Op dit moment is dit een break-even project voor wat betreft de docentenkosten. De
school betaalt de kosten van de docenten. Er wordt nu gekeken of de lessen geborgd
kunnen worden binnen de financiéle ondersteuning t.b.v. het lerarentekort.

Pilot talentklassen Nellestein

Een soortgelijk project als op de Ster zijn de pilot talentklassen Nellesteinschool. Dit
project wordt geinitieerd door de school en verschillende partijen zijn ingehuurd om de
talentlessen in te vullen.

Wij zijn ingeschakeld door PPOZO. Vanaf oktober geeft Maggy Krizanic iedere
woensdagochtend theaterlessen aan de groepen 1 en 2. Er ligt al een overeenkomst voor
een vervolg van januari - juni 2021.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

21 MEI 2021
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3. Jeugdtheaterschool in cijfers

In 2017 bereikte de school 22.618 mensen, waarvan 12.753 in het Bijlimer Parktheater en
9.865 in de wijk en in de stad. Daarnaast heeft de JTSZO 3.127 deelnemers, namelijk 1405
in het Bijlmer Parktheater en 1722 op de overige locaties. Een klein groepje begint al van 2-4
jaar: 1%; 4-12 jaar: 67%; en de 12+: 31%

In 2018 bereikte de school 21.834 mensen, waarvan 10.231 in het Bijlmer Parktheater en
11.603 in de wijk en in de stad. Daarnaast heeft de JTSZO 2.625 deelnemers, namelijk 1193
in het Bijimer Parktheater en 1432 op de overige locaties. Een klein groepje begint al van 2-4
jaar: 1%; 4-12 jaar: 44% en de 12+ : 55%

In 2019 bereikte de school 21.788 mensen, waarvan 11.869 in het Bijimer Parktheater en
9.919 in de wijk en in de stad. Daarnaast heeft de JTSZO 2.274 deelnemers, namelijk 1232
in het Bijimer Parktheater en 1042 op de overige locaties.

Een klein groepje begint al van 2-4 jaar: 1%; 4-12 jaar: 53%; en de 12+ : 46%.

In 2020 bereikte de school 24.158 mensen, waarvan 6619 in het Bijlmer Parktheater en
17.539 in de wijk, in de stad en online. Daarnaast heeft JTSZO 2.742 deelnemers, namelijk
774 in het Bijlmer Parktheater en 1.968 op de ander locaties.

Een klein groepje begint al van 2-4 jaar: 1%; 4-12 jaar: 57%; en de 12+ : 42%.

Bezoekersaantallen
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In de afgelopen Kunstenplan periode is de school heel stabiel gebleken. Het laatste jaar
heeft, ondanks de Corona maatregelen, een flinke stijging van het bereik laten zien. Na een
korte wisseling van zwaartepunt van 4-12 jaar naar 12+ deelnemers, door gelden uit de
stimulering naschoolse cultuurparticipatie (extra groepen), zijn we dit jaar weer terug naar
een zwaartepunt bij de 4-12 jaar groep. Deze groep zorgt voor een stabiele aanwas voor de
productiegroepen.

Om de 12+ leerlingen, die eerder de behoefte hebben aan kortere trajecten en trajecten met
een presentatie afsluiting, te blijven bereiken hebben we YoungZo ontwikkeld waarin de
vraag naar verdieping en talentontwikkeling gestuurd en met korte trajecten plaatsvindt.

De drempeloverschrijdingen in het Bijlmer Parktheater zijn afgenomng WE!QII'FE "RIINE DOELEINDEN
cultuurgebouw dwingt ons terug te gaan naar onze roots, de wijk in. De §§mé§§qwﬂ ntants en

zorgen voor een meer laagdrempelige deelname, dichtbij huis, en wordt positiafiastvengEn

gezien de opkomst in deze trajecten. 7 1 ME! 2@;1
Het is onze intentie om onze wijklocaties in de toekomst uit te breidegatum: / -7
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4. Organisatie en Governance

Per 31 december 2020 was de bestuurssamenstelling, net als in 2019, als volgt:
Voorzitter- Micha Hamel. Micha is componist en dichter. Lector aan de kunsthogeschool
Codarts Rotterdam. Portefeuille: artistieke zaken.

Penningmeester - Ryan Ramdien. Werkzaam als consultant en projectleider op het viak
van (big) data. Portefeuille: financién.

Secretaris - Eshe Reijnders, secretaris. Moeder van een oud-leerling en werkzaam als
mediator en jurist, gespecialiseerd in media-, auteurs- en privacy-recht bij Endemol.
Portefeuille: contracten en juridische zaken.

Algemeen bestuurslid - Bianca Montsanto moeder van twee JTSZO-leerlingen Kyra-Nerys
en Erin-Noél, beiden bij de school sinds 2011. Ze werkt bij de ING als data- en informatie-
analist. Portefeuille: perspectief van de ouder.

Algemeen bestuurslid - Nancy Poleon , oprichter en eigenaar van Branded Personalities
(2011) en Branded U (2014) Ze heeft een personal branding programma gemaakt om de
zichtbaarheid van vrouwen in business te vergroten. Portefeuille: Pr en branding.

Het bestuur vergadert gemiddeld vijf keer per jaar, en levert tevens op individuele basis
advies aan de directeur, Irene Lips, zij is de enige in dienstverband van de stichting.

Op projectbasis werkt Pia Schuuring als zakelijk leider en projectmanager educatieprojecten.
Carmen Lamptey en Nina Haanappel zijn het artistiek klankbord team ook wel onze
Visiongirls genoemd. Carmen en Nina bewaken de inhoudelijke kwaliteit van de 12+ groepen
en samen met Wieke Hoekstra de 12- groepen. Eva de Jongh is projectleider ROC. Deze
dames geven ad hoc ook les. Kayleigh Beun is verantwoordelijk voor de leerlingen
communicatie en administratie. Ze is intermediair voor Jongerencultuurfonds en Stadspas
acties en heeft nu een team gastvrouwen die zij aanstuurt: Withney Dulder, Nancy Boutros
en Kira-Nerys Kemble.

Verder bestond het freelance team uit: Nadien Baadjou, Alexandro Benton, Danique Beun,
Yahmani Blackman, Dorothy Blokland, Keisha Boye, Merel Brinkhof, Emilie Calf, Yona Etel,
Nina-Eiisa Euson, Jeffrey Flu, Riquel Gilliad, Elke de Graaff, Joshua Halman, Lesny Heikerk,
Cheyenne Herdigein, Sem Huth, Maggy Krizanic, Angelika Naingie, Jeltje van Nuland,
Adanma Okoro, Quasim Payne, Elvis Penuel, Serano Pinas, Joanne Purperhart, Emése van
der Steen, Hilde Tuinstra en Robbie Wallin.

Bij JTSZO bouwen we aan een zogenaamd 'Team van de Toekomst', onze toekomstige
medewerkers. Dit is nodig omdat er een schakel mist tussen de opleidingen en de praktijk in
de Bijlmer. Door al vroeg mee te draaien bouwen voornamelijk leerlingen van JTSZO de
broodnodige expertise op om goed te functioneren in onze wijk.

in 2020 bestond het Team van de Toekomst uit:

Peer educators: Sona Abhelakh, Monezra Rudge, Bo de Vries, Kyra-Nerys Kemble en
Anastasia Kai.

PR team: Nancy Boutros en Kyra-Nerys Kemble.

Dit uniek team dat voornamelijk opgegroeid is en/of woont in de Bijlmer is de drijvende kracht
van de school. Ze zijn onze oren en ogen en bepalen mede het aanbod, alsook zorgen ze
voor het werven en vasthouden van publiek. Het vertrouwen en liefde voor elkaar maakt dat
deze mix mensen elkaar motiveert en inspireert.

Voor de uitvoer van haar activiteiten steunt JTSZO op een aantal vrijwilligers. De

voornaamste vrijwilligers zijn: Nancy Boutros, Deshelle Haynes, Withney Dulder en René vd

Wal. Ook levert JTSZO inhoudelijk content aan goede doelen- projectéiP8ie WARNEREIDIGSDOELEINDEN
worden gecoérdineerd. Vanuit het project ‘Netwerk Gepensioneerde Profé$&ioigfgter Accountants en
Nederland. (NGPN)* hebben we gebruik kunnen maken van de expertise op Iocatle\gseelleg’e?.'v'

21 MEI 2021
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JTSZO is plek waar normaal gesproken oriénterende stages, beroepsstages,
afstudeervoorstellingen en innovatieve projecten ondergebracht worden. Een eerste baan,
een eerste regie, choreografie, film of flyer worden hier gemaakt. Dit jaar hebben heeft Nina-
Elisa Euson met 15 studenten en 4 muzikanten aan haar afstudeervoorstelling ‘Goede
Bedoelingen’ (Kunstacademie, Maastricht) in Talenthub gewerkt en ook Joshua Halman
heeft de locatie gebruikt voor zijn afstudeersolo "Kikkenstein" (ROC PACT Artiest).

De volgende ondernemers leveren een substantiéle bijdrage aan onze stichting. JAFLU
fotografie en film, Tim van den Heuvel Videograaf, Willemien van Lith content, onderhoud
website en PR, Anna Concepts vormgeving en socials, Lost Project inhoudelijke brainstorms,
Going Social Medialab en registratie, Saskia Habermannfim en Denielsen accountants.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en

Adviseurs B.V.

datum: 11 MEl 2,,021
2
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5. De Jeugdtheaterschool inhoudelijk
5a. Visie — Missie en Kernwaarden

Visie

De visie van de Jeugdtheaterschool Zuidoost is dat de leerling en diens ervaringen het
uitgangspunt zijn. Op die manier groeit parallel aan de kunstzinnige ontwikkeling ook het
zelfbewustzijn, de eigen identiteit en het respect voor elkaar. Openheid, nieuwsgierigheid en
eigen verantwoordelijkheid zijn cruciale begrippen in de vormende jaren van de jongeren.
Onderwijspedagoog en hoogleraar Biesta (2002) stelt dat de ontmoeting met het andere, de
lerende de kans geeft om volwassen te worden en daarmee humaniteit te bereiken. Er moet
daarbij niet gestreefd worden naar het eigen maken van dat wat anders is, maar men moet
zelf een ander standpunt innemen. Biesta (2002) haalt filosofe Hannah Arendt aan: ‘in plaats
van het vreemde eigen maken, het eigene vreemd maken’. De JTSZO streeft de stelling van
Biesta (2002) na door zichzelf alsmaar een spiegel voor te houden. Welke verhalen vertellen
wij? Waar worden deze verhalen verteld? Wie bepaalt dit? Voor wie zijn wij toegankelijk? En
voor wie nog niet?

De JTSZO is van mening dat kunst de maatschappij hoort te verbinden, te bevragen en te
verwonderen. Aangezien representatie van de huidige maatschappij een essentieel element
is om de toeschouwer, deelnemer of participant met het kunstwerk en de kunstenaar te
verbinden, committeert JTSZO zich volledig aan de agenda van de inclusieve stad. JTSZO
maakt sinds jaar en dag voorstellingen waarbij de culturele perspectieven van de
deelnemers worden meegenomen in het maakproces, zodat er geborgd is dat deze
representatie er ook echt is.

Missie en kernwaarden

Jeugdtheaterschool Zuidoost staat voor de persoonlijke ontwikkeling van 2 tot 19-jarigen in
Amsterdam Zuidoost op het gebied van theater en dans. JTSZO is laagdrempelig maar
ambitieus, en biedt iedere leerling ontwikkeling van zijn/haar artistieke talenten en sociaal-
maatschappelijke vaardigheden. De leerling en diens ervaringen zijn altijd ons uitgangspunt.
Onze werkvormen en voorstellingen maken we op basis van thematiek die voor de kinderen
relevant is, en vaak zelfs door hen zelf geinitieerd is. Wij doen dit, omdat op deze manier
parallel aan de kunstzinnige ontwikkeling, ook het zelfbewustzijn, de eigen identiteit en het
respect voor elkaars eigenheid kunnen groeien. Samenwerken en spelplezier staan daarbij
voorop.. Voorts wil JTSZO, door kinderen op een actieve en positieve wijze te informeren
over leeftijidsgenoten ver weg én dichtbij, bijdragen aan een positieve en tolerante houding
jegens een interculturele samenleving.

Deze missie is gebaseerd op de volgende kernwaardes:

Spelplezier

Toneel leren spelen, een tekst onthouden of een choreografie instuderen is niet altijd even
makkelijk, en niet voor iedereen vanzelfsprekend. Daarom staat het plezier in het leren
spelen voorop. De kinderen komen in een veilige omgeving waarin ze spelenderwijs
kennismaken met theater. Vanuit de basisvaardigheden ‘samenwerken’ en ‘zelfvertrouwen’
wordt een stimulerende leeromgeving aangeboden, die het vertrekpunt vormt voor het
ontwikkelen van hun talenten.

Persoonlijke ontwikkeling

Bij de JTSZO leren de leerlingen meer dan alleen een rol spelen. Ze worden ook begeleid bij
presentaties, hoe voor een groep te spreken, in beelden te denken en kelijk

idee vast te houden en te ontwikkelen. Het bewust worden van je zintu?&%nﬁg%,g%é%é@mgii?fm
eerste stap. Een tweede belangrijke stap is het je bewust worden van je vooroorgdelerueBae

te overwinnen. Een derde stap is discipline: er wordt van de leerlingen verwacht dat zij elke

week komen, inzet.t_lqun en constructief samenwerken. datum: 71 MEI 201
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Maatschappelijk theater

JTSZO houdt contact met de maatschappelijke realiteit. Er wordt een combinatie gemaakt
tussen het klassieke theater en de ‘urban arts’, die naadloos passen in de culturele bagage
van de meeste leerlingen. Veel voorstellingen hebben een tweeledige opzet: ten eerste dat
de jongeren een artistiek waardevolle tijd hebben, en ten tweede dat zij een maatschappelijk
thema hebben doorvoeld en doorgewerkt.

De leerdoelen

Omdat de school in een wijk staat met een gemiddeld lage sociaal-economische status, is zij
niet enkel een opleidingsinstituut voor kunstbeoefening, maar ook een plek die zonder enige
ironie een school des levens genoemd kan worden. Vele sociale kwesties die het
maatschappelijk verkeer onder druk zetten — zoals armoede, scheidingen, discriminatie,
geweld, schooluitval en disciplineproblemen — worden middels de theatrale inhoud van de
lessen in de groepen bespreekbaar gemaakt en uitgediept. Voor sommige leerlingen is de
JTSZO de eerste en soms zelfs de enige plek waar hun stem tot klinken komt. Hierdoor
vervult de JTSZO niet alleen een kunstzinnige, maar ook een — alom zeer gewaardeerde —
maatschappelijke functie. Op grond van deze nadrukkelijk dubbele functie onderscheidt de
school twee hoofddoelen, te weten een artistiek en een sociaal leerdoel.

Artistiek leerdoel

Op de JTSZO ontdekt het kind zijn talent. Deze ontdekking is de sleutel tot het proces van
individualisatie. Kinderen leren bij ons de wereld om hen heen bewust waar te nemen en hun
eigen verbeeldingskracht te gebruiken om zichzelf uit te drukken. Al doende leren ze de
verbanden en samenhangen te zien tussen verschillende disciplines, zoals theater, dans en
muziek, alsook leren ze verschillende technieken te hanteren om zichzelf te uiten en de
wereld om zich heen te onderzoeken. Uiteindelijk leveren die het kind vrijheid op, omdat het
vaardig is geworden om zichzelf persoonlijk te uiten.

Omdat de maximale vrijheid ontstaat bij het werkelijk beheersen van de kunstzinnige
competenties, houdt de school daarom zowel binnen elke les, binnen de cursus, alsook
binnen het gehele aanbod de continuiteit van de leerlijnen goed in het oog. Een laatste
artistiek leerdoel is dat de kinderen leren hun kunst- en cultuur ervaringen met elkaar te
delen en daar plezier in te hebben.

Sociaal leerdoel

Door samen aan presentaties en voorstellingen te werken worden de sociale vaardigheden
van het kind bevorderd. De JTSZO prikkelt en ontwikkelt de creativiteit en fantasie van het
kind, en maakt het zo eigenaar van zijn talent. Het maakproces leert het kind zich individueel
te profileren in een groep. Het kind groeit in persoonlijk opzicht en krijgt zelfvertrouwen waar
het ook buiten de muren van de JTSZO wat aan heeft. Ook maakt podiumervaring kinderen
weerbaarder. Door zich te verhouden tot een publiek raakt het kind tevens gewend om open
voor kritiek te staan, en kwetsbaar en sterk tegelijk te (durven) zijn.

Artistiek en sociaal

Goed voorbeeld van de dubbelfunctie van de school is hoe artistieke vaardigheden en
menselijke — en in het volwassen leven zeer van pas komende — vaardigheden elkaar
overlappen: presenteren, discussiéren, leren kijken, leren luisteren, omgaan met tekst,
verstaanbaar spreken, bewustzijn van ruimte, spelen van emoties, inleving in een ander,
kennen van je rol, liifgevoel en beweging, aanleren van diverse dansstijlen, het ontdekken

van de klank en mogelijkheden van de eigen stem. VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

21 MEI 200
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5 b. Corona en online lessen

Op 29 feb bereikte het Coronavirus Zuidoost — Kinderdagverblijf CompaNanny Atlas Arena
kwam in het nieuws. De eerste Corona regels werden ingevoerd: Als je je niet lekker voel,
kom je niet! Was regelmatig handen met water en zeep, niezen en hoesten in de elleboog,
wend je af als iemand hoest of niest, gebruik papieren zakdoek

Lockdown 1

Op 14 maart 2020 sloot BPT haar deuren gedwongen door Corona maatregelen. Fysieke
lessen waren niet meer mogelijk. Binnen een week werd on-line aanbod geboren, mede
dankzij een enorme flexibiliteit van het hele team. Onder codrdinatie van Wieke Hoekstra
gingen de 12- docenten online verder met de lessen onder de noemer: Thuisopdrachten.
Elke week ontvingen leerlingen binnen de diverse leeftijdsgroepen (2+ en 4+, 6+ en 8+, 10+)
een YouTube- link met verschillende thuisopdrachten. Deze opdrachten konden ouders of
leerlingen dan weer door middel van beeldmateriaal naar de JTSZO opsturen. Binnen deze
opdrachten hebben de docenten de leerlingen geleerd theater te maken vanuit hun eigen
huis. Hierbij werd gebruik gemaakt van situaties binnen en rondom het huis.

Naarmate duidelijk werd dat het Zomerfestival van 2020 online plaats moest gaan vinden,
hebben de docenten na overleg besloten om de lessen van de 6+, beide 8+ en 10+ groepen
via Zoom te gaan geven. Hierdoor konden de docenten via Zoom de opdrachten geven of
gedeelten van de presentatie opnemen. De docenten en de leerlingen vonden het fijn om
elkaar eindelijk weer te zien. Echter was het gemis van fysiek en live-contact groot en bracht
het online lesgeven verschillende uitdagingen met zich mee.

De 2+ en 4+ groepen ontvingen nog steeds elke week een YouTube-link met een
thuisopdracht. Door middel van deze opdrachten en het aangeleverde digitale materiaal van
de ouders, werd hier toegewerkt naar een online vriendenboekje. Voor de online
eindpresentatie onderzochten de leerlingen van de 6+ groep vanuit de bestaande musical
Annie wanneer iemand nou eigenlijk familie van je is en of je hier ook bloedverwant voor
moet zijn. De leerlingen van theatermix 8+ van de zaterdag onderzochten wat familie voor
hen betekent. Binnen theatermix 8+ op woensdag hebben de leerlingen een presentatie
gemaakt over wat de thuis periode met ze deed. Als laatste zijn de leerlingen van theatermix
10+ aan de slag gegaan met de leuke en minder leuke kanten van je familie die binnenshuis
plaatsvinden. Binnen deze presentaties hebben de leerlingen zelf materiaal gefilmd en zijn er
groepsstukken via Zoom gefilmd. Het online-lesaanbod vergde niet alleen van de docenten
en de leerlingen veel creativiteit en aanpassingsvermogen, maar ook van de ouders van de
12- leerlingen. Het was fantastisch om te zien hoe ouders en familieleden zich ook inzetten
tijdens de online zoom-lessen en thuisopdrachten. Het thema van het jubileumjaar was niet
voor niets Familie en het Zomerfestival Online was mede door hun inzet geslaagd.

Om het seizoen feestelijk af te sluiten, heeft de JTSZO voor de 12- groepen nog een laatste
fysieke les georganiseerd. Gelukkig was dit vlak voor de zomervakantie weer mogelijk in het
Bijlmer Parktheater. Deze lessen werden vormgegeven door middel van een speurtocht door
het theater, waarbij de leerlingen in de grote zaal eindigden met een mini-presentatie. Zowel
de docenten als leerlingen vonden het ontzettend fijn om elkaar weer live te kunnen zien en
gezamenlijk het seizoen af te sluiten.

De 12+ docenten hebben onder coérdinatie van Carmen Lamptey wekelijks onder de

reguliere lestijden online lessen gegeven. Deze Zoom-tijd bracht voor en nadelen met zich

mee. De docenten waren erg blij om de spelers wekelijks te zien en vonden steeds nieuwe

manieren om tot ‘theater’ te komen, via het scherm. Echter merkte de o8 WBBR%?%%@?EEEIND&N
untants en

ingewikkeld kon zijn om de spelers ‘er bij’ te houden. Sommige leerlingen eaecriadgﬁsﬁfﬁr e
Internet problemen, waardoor deze leerlingen de online-lessen met moeite konden volgen. ™

datum: Z 1 MEI 207
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Door het gemis aan fysiek en live contact merkten de docenten dat de spelers (en zij zelf)
motivatie en enthousiasme leken te verliezen.

Naarmate de ernst van de situatie rondom Covid-19 steeds duidelijker werd moest het
Zomerfestival 2020 online plaatsvinden. Alle vier de 12+ groepen hebben verschillende
presentaties gemaakt die op 13 juni 2020 werden gepresenteerd op Youtube. Doordat er
binnen elke groep weer naar een eindproduct werd gewerkt, kwam enthousiasme voorzichtig
terug. De XS groep heeft vanuit het verlangen van de groep gewerkt aan een horrorfilm. De
S groep heeft vanuit het thema Familie een korte film gemaakt, waarin beweging een grote
rol speelde. De M groep heeft scherp gekeken naar de mogelijkheden van de camera en
perspectieven. Vanuit dit onderzoek hebben zij een film gemaakt in de buurt Zuidoost. In de
L groep hebben alle spelers een individueel 1-minute filmpje gemaakt met als vertrekpunt
ieders motivatie voor het volgen van theaterlessen.

In de onlineversie van het jaarversiag zijn links naar de verschillende presentaties te vinden.

Lockdown 2

Op 3 november ging het theater weer dicht, maar onze lessen mochten na intensief overleg
met de nieuwe directie van BPT doorgaan. De theater- en studio-functie van het gebouw
werden gescheiden en omdat onze leerlingen onder de 18 jaar zijn mocht dat. Alle
Bredeschool activiteiten in het primair onderwijs stopten, er werd wel drie weken
doorbetaald, zodat alle docenten doorbetaald werden voor de opdracht. Voor wat betreft
onze activiteiten van 18+ ROC Entree was al twee weken gestopt (ook hier liep betaling drie
weken door). Bij ROC op maat gingen we op school les geven.

Onze opdracht vanuit de gemeente om een voorstelling over migrantenverhalen te maken
kon doorgaan in Heesterveld omdat de makers en spelers betaald werden en dus onder de
noemer professionals vielen.

Lockdown 3
Op 15 december was er opnieuw een lockdown en werd duidelijk dat we na de kerstvakantie
weer on-line verder moesten.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

datum: 7 1 MEl YAl
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6. Inhoudelijke toelichting op de jaarrekening

Woord vooraf:

de controle op de effectiviteit van de Stichting vindt plaats via de begroting,
tussenrapportages, bestuur notulen, het jaarverslag, de jaarrekening en de
accountantscontrole volgens het handboek verantwoording meerjarige subsidies
kunstenplan 2017-2020 van Amsterdams fonds voor de Kunst (AFK). De directie legt aan het
bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid van de middelen.

Financiéle verantwoording: Het Kunstenplan 2017-2020 wordt dit jaar afgesloten en we
hebben voldaan aan de door het AFK gestelde prestatie-eisen.

Het exploitatieresultaat over het boekjaar 2020 is € 67.770 positief.

Door de annulering van een aantal projecten door Corona (Kunstschooldagen, Theater Na
de Dam, Holland Festival en onze kerstvakantietraditie: de samenwerking met de vier
Jeugdtheaterscholen van Amsterdam, het ITA en de Toneelmakerij), extra zomeractiviteiten
Midzomer Mokum, de eerste keer een bijdrage uit Sociale Basis, de pilot Cultuurcoach en
extra projectsubsidies van het Stadsdeel pius de hogere opbrengsten uit
samenwerkingsprojecten is het resultaat beter dan verwacht.

Hiermee worden ook de Activiteiten die hoger zijn dan begroot als gevolg van een toename
in projecten gedekt. Alle operationele doelstellingen zijn gerealiseerd.

Het eigen vermogen van de Stichting bedraagt per 31 december 2020 € 134.890.
De eigen inkomsten zijn in 2020 toegenomen met € 51.997 naar € 227.674
(t.0.v. totale baten € 527.330).

Dat was in 2019 € 175.677 (t.o.v. totale baten € 419.774).

We gaan dus van 41.9% naar 43.17% eigen inkomsten.

Continuiteit: Kunstenplan 2021-2024 is toegekend en JTSZO ontvangt de komende vier jaar
weer een vaste subsidie van € 170.000 per jaar (exclusief indexatie) van het Amsterdams
Fonds voor de Kunst. Alleen de uitbreiding van de leerlijn met YoungZo ad € 50.000 is niet
gefinancierd en daar zullen we een andere dekking voor moeten vinden. Verder continueren
wij de samenwerkingen in 2021 voor ruim € 125.000 en verwachten we door onze
wijkgerichte aanpak ook in de toekomst een jaarlijkse subsidie van het Stadsdeel Zuidoost te
ontvangen.

De school ontvangt een structurele bijdrage voor de huur van het Bijlmer Parktheater. Tot
aan 2018 werd dit bedrag rechtstreeks aan de JTSZO verleend door het Stadsdeel Zuidoost
(voor kantoor-, studioruimte en theaterzaal). In 2018 besloot Stadsdeel Zuidoost het bedrag
rechtstreeks aan het BPT over te boeken met een specifiek bedrag bestemd per partner.
Vanaf 2019 veranderde de route en het bedrag werd opgenomen in het totaalbedrag
Kunstenplan van Gemeente Amsterdam. Bijimer Parktheater ontvangt in het komende
Kunstenplan € 94.208. We gaan ervanuit dat € 60.000 voor JTSZO bestemd is, alleen waar
voorheen BPT te horen kreeg hoeveel geld er per huurder in tegemoetkoming besteed
moest worden, wordt het nu de eigen verantwoordelijkheid van BPT om dit met huurders te
overleggen. BPT heeft aangekondigd nu geen grote veranderingen in te voeren m.b.t.
huurafspraken 2021. Ze hebben wel aangekondigd er beter over na te denken hoe in de
toekomst afspraken te maken over gebruik van ruimte en hoe de compensatie goed wordt
ingezet. In wezenlijke veranderingen worden huurders tijdig meegenomen. (Bron: notulen
BPT Partneroverleg d.d. 28-1-2021)

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Dat ons theaterhuis te klein is, wordt steeds evidenter. Met ons ROC projeenmeastenAb®untants en
flexibel werken omdat de co-producties van Bijlmer Parktheater met Orkater en dthdkerradtV.
Toneelmakerij langere tijd de grote zaal bezet houden. Ook moesten we voor het eerst

datim: 21 ME) 2021
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uitwijken met ons Winterfestival omdat ‘We are On The Move’ in hetzelfde weekend
presenteerde.

In november werd duidelijk dat de broodnodige uitbreiding van m? op de agenda van de stad
staat. Of er een uitbouw komt van het huidige theater of dat er een nieuw pand komt, daar
wordt nu over onderhandeld. Wat wel helder is, is dat het gaat over de langere termijn,
misschien het volgende Kunstenplan. De komende vier jaar zal goede afstemming vergen.
We hebben de gemeente gevraagd om niet alleen te kijken naar het ruimtegebrek anno nu,
maar de ambities van BPT en partners mee te nemen alsmede de veranderingen in het
stadsdeel.

We gaan ervan uit dat dit in orde komt en nemen de opbrengsten mee in de begroting zoals
voorheen.

Baten

De financieringsmix van de JTSZO bestaat in de nieuwe kunstenplanperiode uit directe
inkomsten (43,17%), structurele subsidies van AFK (32.2%), incidentele subsidies (23.6%).
De publieksinkomsten zijn voornamelijk samengesteld uit lesgelden, recettes en bijdragen
van DWI/Stadspas en Jongerencultuurfonds.

De recettes vielen dit jaar structureel lager uit aangezien er door Corona veel minder
voorstellingen konden plaats vinden. We zijn bang dat dit voor 2021 hetzelfde zal zijn.

De lesgelden zijn op zo’'n niveau dat mensen die net boven de minimum inkomensgrens
zitten en niet in aanmerking komen voor Stadspas of Jongerencultuurfonds ze ook kunnen
betalen. In dit stadsdeel blijft het lastig toegangsprijzen te verhogen. Leerlingen die het echt
niet kunnen betalen worden ingezet in de PR (social media) en tijdens de festivals. Of bij de
jongere deelnemers helpen de ouders/verzorgers mee. Dat was dit jaar onmogelijk.

Jaarlijks ontvangen we van Stadsdeel Zuidoost een vaste bijdrage in onze
voorstellingsgroepen van € 15.000 omdat zij een waar visitekaartje zijn van onze wijk.

Voor het eerst dit jaar ontvingen we een bijdrage van € 13.020 in het kader van Midzomer
Mokum programmering in de periode juli — augustus. Het lijkt erop dat dit in 2021 weer het
geval zal zijn.

Vanaf 2020 ontvangt de JTSZO voor het eerste een bijdrage van € 20.000 vanuit de sociale
basis. In nauw overleg met het stadsdeel hebben we ingezet op onderwijs- en
arbeidstoeleiding met ons Peer-educator traject.

De post samenwerkingsproject is voornamelijk opgebouwd uit onze educatieve projecten
met Het Projectenbureau Primair Onderwijs Zuidoost (PPOZO) en met als grootste
opdrachtgever het ROC van Amsterdam waar we al sinds 2012 heel intensief mee
samenwerken.

De fondsen waar we wisselend aanvragen voor een bijdrage in onze festivals zijn het Prins
Bernhard Cultuurfonds, Het AMVJ fonds, de Rabobank en het ING. Dit jaar was dat het
AMVJ fonds.

De JTSZO heeft de ANBI status. Via de website worden kleine bedragen gedoneerd.

Beheerslasten Personeel

Beheerlasten Personeel: De directie wordt gevoerd door Irene Lips, zij is de enige in
dienstverband van de stichting (1 FTE).

Inhuur personeel bestaat uit extra kantoor ondersteunende werkzaamheden door leden uit
het docententeam.

Activiteiten Lasten

Onder personele activiteitenlasten is ons hele creatieve team opgenctp%&gé gﬁgm;ggimgg&gﬂma

door enerzijds verhoging van de uurtarieven, meer activiteiten en de 361 Accountants en
YoungZo. Adviseurs B.V.

datum: 7 1 MEI 201
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7. Cyberrisk management

Cyberattacks zijn niet meer uit onze samenleving weg te denken. Ook de JTSZO is in het
verleden slachtoffer geweest van Ransomware. In 2017 hebben de penningmeester en de
directeur zich uitvoerig laten inlichten over databeveiliging van onze organisaties en de
digitale risico’s die we lopen. De overstap van XS4all naar Trans|P heeft gezorgd voor een
betere website beveiliging. Transip heeft automatische backups en zorgt voor een veiligere
web en mailserver. Het SSL-certificaat zorgt voor de versleuteling van (inlog) gegevens en
betalingsverkeer die heen en weer gaat tussen de browser van de website bezoekers en de
website. Bijkomend voordeel is een hogere positie in Google zoek acties.

Verder zijn wij geheel in de cloud gaan werken van Google G-suite. Hierbij hebben wij een
groter geheugen en database waarbij we volledig op verschillende locaties kunnen werken
en informatie kunnen opslaan en doorspelen naar docenten.

8. Vrijkaarten en toelichting

Bij leerlingen zit in het lesgeld per presentatie twee vrijkaarten om ervoor te zorgen dat er
niet één kind zonder eigen publiek speelt. Dit jaar zijn er echter geen publieke voorstellingen
geweest. Tijdens het Winterfestival mocht er een beperkt aantal ouders komen kijken. Het
zomerfestival is geheel online verlopen. De uitvoering van het vrijkaartenbeleid was dit jaar
dus niet aan de orde.

9. AVG wet

Voor de AVG wet hebben wij onze formulieren aangepast en kunnen ouders en studenten
hun gegevens bij ons opvragen zodat wij die gemakkelijk kunnen verwijderen uit het systeem
mocht daar een verzoek voor zijn ingediend.

Tot slot hebben we een protocol zodat we op een juiste manier de nieuwe privacy wetgeving
toepassen.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

21 MEI 2021

datum:
s

paraaf: ey ..................



19 JTSZO Jaarverslag 2020

10. Toekomstwoord van de directeur

De enige wijsheid die echt telt is weten dat je niets weet.
Socrates

We weten dat Zuidoost groeit en we bereiden ons voor op die groei.

In ons stadsdeel wonen anno 2020 zo'n 90.000 mensen waarvan 35% jonger is dan 27 jaar.
Dat zijn ruim 31.000 kinderen en jongeren tussen 0-26 jaar in Amsterdam Zuidoost. Tot 2030
komen er tussen de 30.000 en 39.000 woningen bij (bron: "Investeringen in de juiste balans",
mobiliteitsprogramma Zuidoost Flank, 14-01-2021). Tot 2030 is de verwachting dat er ruim
60.000 nieuwe inwoners bijkomen, daarvan is een aanzienlijk deel jonger dan 26. De groep
tussen 0-3 neemt het meest toe, gevolgd door de groep 23-26 jarigen.

Het Zuidoost Masterplan 2021-2040 is de basis om al deze veranderingen in goede banen te
leiden. Een plan dat niet in beton gegoten is, maar wel duidelijk richting geeft. Een plan dat
de verschillende acteurs van het stadsdeel verbindt. Kijken waar ze schuren en waar ze
samen een meerwaarde kunnen inbrengen. Want de werkelijkheid is vaak anders dan wat
we op papier bedenken. We hebben geen vast draaiboek, blijven flexibel en wendbaar en
hebben altijd veel ruimte voor verrassing, initiatief.

Na 20 jaar heeft de JTSZO een behoorlijke community grootgebracht. En precies dit is wat
wij naar de tafel brengen, en daar is belangstelling voor. Jonge mensen uit verschillende
omgevingen, jonge mensen die elkaar in het dagelijks leven misschien nooit ontmoet
hadden. In de veilige setting is er ruimte voor onverwachte dialogen. Fricties en verschillen
blijven nooit onaangeroerd. Andere inzichten worden gedeeld en die maken bijzondere en
vernieuwende inzichten mogelijk.

We hebben geld geocormerkt uit ons mooie financiéle resultaat om een aantal uitgestelde
zaken met de kennis van nu op een andere manier aan te pakken. Want alles hoeft ook weer
niet perse helemaal terug naar het oude!

Het moet natuurlijk nooit te veilig worden en daarom zoeken we de samenwerkingen op
zodat we ook met andere werkvormen en disciplines in aanraking komen die niet heel
waarschijnlijk zijn.

Onder de vlag YoungZo gaan we de volgende nieuwe initiatieven uitproberen:

) Met onze bedrijfspartner Kunststoft werken we aan een nieuw aanbod- de wereld van
achter en voor de schermen waarbij de deelnemers niet alleen een kijkje in het
professioneel werkveld krijgen maar daar ook actief aan gaan deelnemen en wie
weet werken.

. Met behulp van Orkater duiken we verder het makersvak in.

. Vanuit lessons learned willen we een visie ontwikkelen op hybride onderwijs en gaan

we de uitdaging aan met een drietal partners op gebied van on-line aanbod en

gamen.

1. St. Jam biedt ons de mogelijkheid op hun platform Kunstschooldagen een
digitaal product aan te bieden voor alle leerlingen van groep 8 in Amsterdam.

2. Met Studio-exp.io (voorheen St. Helden) gaan we de uitdaging aan een
stadsbrede gegamificeerde voorstelling te maken; Bet OR WAARMERKINGSDOELEINDEN

3. Tijdens het Holland Festival krijgen onze leerlingen de kanganmiessacietointants en
‘Luistermutant’, een voorstelling, een concert en game in 1! Adviseurs B.V.

datum: 2 1 ME| 29?1
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. Tot slot eindigen we in de kerstvakantie met het hernemen van de voorstelling
'Hero-to-go', over hoe je een held wordt, voor het Koud Kunstje Festival in Deventer
in januari 2022 en hopen we vlak voor oud en nieuw weer samen met de
Jeugdtheaterscholen weer in ITA te staan waar we met de inbreng van Toneelmakerij
in het toneelbeeld van Hans en Griet mogen spelen.

Mooie netwerkgelegenheden waar onze spelers extra verdiepingstrajecten krijgen aangereikt
en leeftijdsgenoten leren kennen die zich ook met theater en dans bezig houden plus het
interdisciplinaire gebied daartussen. En waar wij als leiding kunnen sparren met andere
artistieke teams en directies.

Dit is wat we denken wat in het verschiet ligt, maar wie weet ....

In wat voor vorm onze lessen en festivals kunnen plaatsvinden? Hoe het zal gaan met de
doorontwikkeling van de Pilot Cultuurcoach? Hoe het nieuwe curriculum waarin, vanaf 2023,
kunst en cultuur een nieuw leergebied wordt binnen het onderwijs dat zoveel achterstand
heeft opgelopen vorm zal krijgen? Hoe de samenwerking met het sociale domein zich verder
ontwikkelt?

Het belooft zeker weer een uitdagend jaar te worden.

namens het hele artistieke team,

Irene Lips
Directeur

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en

Adviseurs B.V.

datum: 21 MEI 2021
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I1-1 BALANS PER 31.12.2020

ACTIVA
Vlottende activa 31.12.2020 31.12.2019
1 Vorderingen € 31.225 € 7.635
2 Liquide middelen " 236.995 " 106.180
Totaal viottende activa € 268.220 € 113.815
TOTAAL ACTIVA € 268.220 € 113.815
PASSIVA

Vermogen en reserves

3 Stichtings vermogen € 5.567 € 5.567
4 Continuiteitsreserve " 90.000 " 61.553
5 Overige reserves " 39.323 " -

€ 134.890 € 67.120

6 Kortlopende schulden

Crediteuren € 1.527 € 6.309
Loonheffing " 6.625 " 5.901
Pensioenfonds " 493 " 1.492
Overige schulden en overlopende passiva ! 124.685 " 32.993
Totaal kortlopende schulden € 133.330 € 46.695
TOTAAL PASSIVA € 268.220 € 113.815

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDE,
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

datum: 2 1 ME| 2021
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11-2 STAAT VAN BATEN & LASTEN OVER 2020

BATEN Begroting 2020 Realisatie 2020 Realisatie 2019

Directe opbrengsten

1 Publieksinkomsten € 44.000 € 32.548 € 36.666
2 Overige inkomsten " 126.500 " 195.126 " 139.011
Totaal opbrengsten € 170.500 € 227.674 € 175.677
Subsidies
3 Bijdrage AFK € 160.000 € 188.268 € 168.234
4 Overige subsidies gemeente Amsterdam " 70.000 " 111.388 " 75.863
Totaal subsidies € 230.000 € 299.656 € 244.097
TOTAAL BATEN € 400.500 € 527.330 € 419.774
LASTEN
5 Beheerslasten personeel € 140.000 € 158.246 € 154.373
6 Beheerslasten materieel " 32.736 " 27.991 " 27.446
7 Activititeitenlasten personeel " 152.751 " 179.981 " 161.903
8 Activititeitenlasten materieel " 91.513 " 92.998 " 77.681
TOTAAL LASTEN € 417.000 € 459.216 € 421.403
SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING € 16.500- € 68.114 € 1.629-
9 Rentebaten en lasten € - € 344- € 362-
EXPLOITATIERESULTAAT € 16.500- € 67.770 € 1.991-
Toevoeging reserves € 16.500 € 67.770- € 1.991
RESULTAAT NA MUTATIE RESERVE € - € - € 0

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

datum: 2 1 MEI 2021
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II-3 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving geldend voor
non-profit instellingen, RJ640

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit

Kunstenplan 2021-2024 is toegekend en JTSZO ontvangt de komende vier jaar weer een vaste subsidie van

€ 170.000 per jaar (exclusief indexatie) van het Amsterdams Fonds voor de Kunst. Alleen de uitbreiding van de leerlijn
met YoungZo ad € 50.000 is niet gefinancierd en daar zullen we een andere dekking voor moeten vinden. Verder
continueren wij de samenwerkingen in 2021 voor ruim € 125.000 en verwachten we door onze wijkgerichte aanpak
ook in de toekomst een jaarlijkse subsidie van het Stadsdeel Zuidoost te ontvangen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders
Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen re€le waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINT
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

datum: Z 1 MEl 2021
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24
1I-3 VERVOLG ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na
aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit
hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Activiteitenlasten
Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de direct aan de baten toe te rekenen lasten.

Beheerslasten
De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende
renteopbrengsten en -kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

VOOR WAARM ERKINGSDOELEINDEN

Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

datum: 2 1 MEI 2001
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1I-4 TOELICHTING OP DE BALANS

Ref.
1 Vorderingen 31.12.2020 31.12.2019
Debiteuren:
Overige € 28.147 € 4353
Voorziening " - " -
€ 28.147 € 4.353
Overlopende activa
Nog te factureren € €
Waarborgsom huur " 2.138 " 2.138
Vooruitbetaalde huur " 769 " 755
Vooruitbetaalde kosten " 171 " 389
Overige " - " -
€ 3.078 € 3.282
Totaal-generaal vorderingen € 31.225 € 7.635
2 Liguide middelen
Rabobank € 65.410 € 2.055
Rabobank spaarrekening " 171.585 " 104.125
Kas " - " -
€ 236.995 € 106.180
3 Stichtingsvermogen
Vermogen aanvang boekjaar € 5.567 € 5.567
4 Algemene reserve
Continuiteitsreserve € 90.000 € 61.553
4 Continuiteitsreserve 31.12.2020 31.12.2019
Stand per 1 januari € 61.553 € 63.544
bij: toevoeging t.1.v. egalisatiereserves " - " -
bij: toevoeging via resultaatverdeling " 28.447 ! 1.991-
Stand per 31 december € 90.000 € 61.553

De benodigde continuiteitsreserve is € 90.000. Deze wordt aangehouden ter dekking van risico’s
op korte termijn alsmede het in stand houden van de organisatie op (middel) lange termijn.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

datum: 21 Mg 200
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1I-4 VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS

Ref. 31.12.2020 31.12.2019
5 Overige reserves
Stand per 1 januari € - € -
bij: toevoeging via resultaatverdeling " 39.323 " -
Stand per 31 december € 39.323 € -

6 Kortlopende schulden
Crediteuren € 1.527 € 6.309

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen lesgelden € 6.391 € 6.685
Vooruitgefactureerde gelden " 5.211 " 5.211
Vooruitontvangen subsidie AFK Cultuurcoach " 31.480 " -
Vooruitontvangen subsidies Gemeente Amsterdam " 62.650 " -
Nog te betalen kosten " 4.452 " 7.460
Vakantiegeld " 3.881 " 3.641
Nog te betalen zaalhuur " 2.771 " 2.771
Te betalen accountants en administratiekosten " 7.200 " 5.950
Nog te betalen salaris " 649 " 1.275

€ 124.685 € 32.993

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurcontract Biilmer Parktheater en Heesterveld

Looptijd Bijimer Parktheater tot 1 januari 2022, de totale huur bedraagt per jaar +/- € 61.000
Dit is inclusief huur theaterzaal en inkoop diensten derden.

Looptijd Heesterveld: heeft een opzegtermijn van 3 maanden. Verplichting voor 3 maanden is +/- € 2.253

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDE
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

datum: 7 1 MEI 2021
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I1-5 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN & LASTEN

Ref.

1 Publicksinkomsten Begroting 2020 Realisatie 2020 Realisatie 2019
Lesgelden € 38.000 € 29.548 € 30.781
Recettes " 6.000 " 3.000 " 5.885

€ 44.000 € 32.548 € 36.666

2 Qverige inkomsten
Samenwerkingsprojecten € 104.000 € 150.507 € 111.690
Workshops " " 21.468 " 13.083
Fondsen en donaties " 12.500 " 7.500 " 6.500
Overige " 10.000 " 15.651 " 7.738

€ 126.500 € 195.126 € 139.011

3 Bijdrage AFK Kunstenplan en overige
Bijdrage AFK Kunstenplan (structureel) € 160.000 € 169.748 € 168.234
Bijdrage AFK Cultuurcoach € - € 18.520 € -

€ 160.000 € 188.268 € 168.234

4 Subsidie gemeente Amsterdam
Huurbijdrage BPT/ Gemeente Amsterdam " 70.000 " 60.863 " 60.863
Gemeente Amsterdam, kunst & cultuur " " 15.000 " 15.000
Gemeente Amsterdam, sociale basis ! " 20.000 " -
Gemeente Amsterdam, project subsidie ! - " 15.525 " -

€ 70.000 € 111.388 € 75.863

5 Beheerslasten personeel 50.525
Brutoloon € 101.000 € 78.674 € 76.336
Sociale lasten ! - " 13.243 " 10.520
Pensioenpremies " - " 7.732 " 7.844
Verzuimverzekering " - " 3.802 ! 3.236
Reiskosten " - " 615 " 1.042
Salarisadministratie " - " 591 " 579
Inhuur personeel " 25.000 " 50.994 " 48.473
Incourante vordering derden " - " - " 3.122
Overige " 14.000 " 2.595 " 3.221

€ 140.000 € 158.246 € 154.373

6 Beheerslasten materieel
Huur kantoor € 17.000 € 13.038 € 13.038
Telefoon, porti en internet " - " 2.376 ! 2.384
Verzekeringen " - " 632 " 792
Kantoorbenodigheden " - " 942 " 793
Automatiseringskosten " - " 2.970 " 3.199
Accountantskosten " - " 4.961 " 4.471
Relatiegeschenken " - " 457 " 1.130
Vergader en bestuurskosten " - " 731 " 298
Overige " 15.736 " 1.884 " 1.341

€ 32.736 € 27.991 € 27.446

TOOR WAARFERRINGSDOCELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

datum: 2 1 ME| Z(Bl
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Ref. Begroting 2020 Realisatie 2020 Realisatie 2019
7 Activiteitenlasten personeel

Docentenkosten regulier € 152.751 € 69.319 € 76.696
Docentenkosten ROC " - " 61.145 " 59.924
Docentenkosten Brede School " - " 7.660 " 12.759
Docentenkosten cultuurcoach " - " 18.518 " -
Vrijwilligers " - " 1.035 " 4.046
Docentkosten workshops en overige projecter " - " 22.304 " 8.478

€ 152.751 € 179.981 € 161.903

8 Activiteitenlasten materieel

Huur BPT studio’s " 23.500 " 23.148 " 23.148
Huur BPT Theater " 20.000 " 15.371 " 15.371
Huur overige en bijkomende kosten " 10.000 " 14.129 " 13.062
Diensten BPT " 15.750 " 8.957 " 8.957
Publiciteit " 7.500 " 13.266 " 3.399
Film en fotoregistratie " 3.000 " 9.564 " 8.090
Decor en kostuums " 2.000 " - " 1.979
Overige " 9.763 " 8.563 " 3.675

€ 91.513 € 92.998 € 77.681

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

11 MEI 2021
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I OVERIGE TOELICHTINGEN
Met in achtneming van de statuten en de voorschriften van de subsidieverstrekkers is het
voorstel aan het bestuur, het exploitatieresultaat over het boekjaar 2020 ad € 67.770 als
volgt te verwerken:

toevoeging aan overige reserves € 39323
toevoeging aan de continuiteitsreserve € 28447
Totaal exploitatieresultaat 2020 €  67.770

Dit voorstel is vooruitlopend op het pestuursbesluit als zodanig in de jaarrekening 2020 verwerkt.

Voor akkoord Bestuurdd /8 iMEi 202

Irene Lips, Directeur

2. Accountantscontrole
Wettelijk gezien is de stichting nict controleplichtig, echter ten behoeve van de subsidieverstrekker
heeft er een controle plaatsgevonden.

De controleverklaring is op de volgende bladzijde opgenomen.

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Heer Meester Accountants en
Adviseurs B.V.

warum: 21 MEI 2021

paraaf: ....... o b ..............
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2. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Jeugdtheaterschool Zuidoost

A. Verklaring over de jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Jeugdtheaterschool Zuidoost te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons cordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Jeugdtheaterschool Zuidoost op 31 december 2020 en
van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis van ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol van de Meerjarige Subsidies AFK Kunstenplanperiode
2017-2020 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Jeugdtheaterschool Zuidoost zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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B. Verklaring over de opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze verklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat
uit:

- het bestuursverslag;
- overige toelichtingen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige toelichtingen.
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor de zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenilijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

o het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

J het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
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controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoorn, 18 mei 2021

Heer Meester Accountants & Adviseurs

De heer J.G. van Hurck AA
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5. Rapport van feitelijke bevindingen inzake de prestatieverantwoording 2020
van Stichting Jeugdtheaterschool Zuid Oost

Aan: het bestuur van Stichting Jeugdtheaterschool Zuidoost

Opdracht

Wij hebben een aantal specifieke werkzaamheden verricht met betrekking tot de
Prestatieverantwoording 2020 volgens het model van het Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK), zoals
omschreven in onze opdrachtbrief van 16 maart 2021. De prestatieverantwoording is als bijlage bij deze
rapportage toegevoegd. Deze rapportage bevat de uitkomsten van deze werkzaamheden.

Het is de bedoeling dat u zelf een oordeel vormt over de werkzaamheden en over de in dit rapport
weergegeven bevindingen en op basis daarvan u eigen conclusie trekt. Wij wijzen u er op dat indien wij
aanvullende werkzaamheden zouden hebben verricht of een controle- of beoordelingsopdracht zouden
hebben uitgevoerd, wellicht andere onderwerpen zouden zijn geconstateerd die voor rapportering in
aanmerking zouden zijn gekomen.

Aard en reikwijdte van de verrichte werkzaamheden

Wij hebben onze werkzaamheden verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 4400, “Opdrachten tot het verrichten van overeengekomen specifieke
werkzaamheden met betrekking tot financiéle informatie”.

Het doel van deze opdracht tot het verrichten van overeengekomen specifieke werkzaamheden is het
verrichten van die werkzaamheden die wij met Stichting Jeugdtheaterschool Zuidoost zijn
overeengekomen en het rapporteren over de feitelijke bevindingen. De werkzaamheden ten aanzien
van dit onderzoek zijn door het AFK benoemd in het Controleprotocol van de Meerjarige Subsidies AFK
Kunstenplanperiode 2017-2020. Aangezien wij slechts verslag doen van feitelijke bevindingen uit hoofde
van de overeengekomen werkzaamheden, betekent dit dat op in de prestatieverantwoording
opgenomen cijfermateriaal en toelichtingen geen accountantscontrole is toegepast en dat evenmin een
beoordelingsopdracht is uitgevoerd. Dit houdt in dat aan onze rapportage geen zekerheid kan worden
ontleend omtrent de getrouwheid van het in Model van AFK voor de prestatieverantwoording
opgenomen cijfermateriaal en toelichtingen daarop.

Het behoort niet tot onze taak om de prestatiegegevens opnieuw te meten en te onderzoeken om

daarmee ook een uitspraak te doen over de uitkomsten van het proces. Het beoordelen van deze
uitkomsten vormt derhalve geen onderdeel van onze taak.
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Beschrijving uitgevoerde specifieke werkzaamheden
Wij hebben de volgende werkzaamheden verricht:

- Vaststellen dat de in de verantwoording opgenomen prestatiegegevens overeenstemmen met de
vastlegging daarvan in de desbetreffende onderdelen van de administratie;

- Vaststellen in gevallen dat prestatiegegevens zijn geschat, dit in de verantwoording daarbij is
vermeld inclusief de wijze van totstandkoming van de schatting (methodologie);

- Vaststellen in gevallen dat prestatiegegevens zijn geschat, dat de schattingen zijn bepaald
overeenkomstig de methodologie zoals uiteengezet in de verantwoording;

- Vaststellen dat prestatiegegevens niet strijdig zijn met de financiéle gegevens zoals opgenomen in
de jaarrekening.

Beschrijving van de feitelijke bevindingen

- Wij hebben door middel van deelwaarnemingen vastgesteld, dat het aantal producerende
activiteiten, eigen producties en coproducties en reprises, overeenstemt met de vastlegging
daarvan in de desbetreffende onderdelen van betreffende administratie. Het aantal bezoekers aan
uitvoeringen in Amsterdam is voor de maanden april, juni en juli aangesloten met de ontvangen
borderellen van dit theater. De verschuldigde bedragen hiervoor stemmen overeen met de
betreffende grootboekrekening in de financiéle administratie. Bij talentontwikkeling hebben wij
een groot aantal cursisten aangesloten met de betreffende presentielijsten;

- Het aantal lessen en deelnemers aan cultuureducatie sluit aan met de betreffende
cursusadministratie;

- Er zijn geen prestatiegegevens geschat;

- Wij hebben vastgesteld dat de prestatiegegevens niet strijdig zijn met de financiéle gegevens, zoals
opgenomen in de jaarrekening.

Beperking in verspreidingskring en het gebruik

Deze rapportage is uitsluitend bestemd voor Stichting Jeugdtheaterschool Zuidoost, Gemeente
Amsterdam en het Amsterdams Fonds voor de Kunst, aangezien anderen die niet op de hoogte zijn van
het doel van de werkzaamheden de resultaten onjuist kunnen interpreteren. Wij verzoeken u derhalve
de rapportage niet aan anderen te verstrekken zonder onze uitdrukkelijke toestemming vooraf.

Hoorn, 18 mei 2021

Heer Meestér Accountants & Adviseurs

De heer J.G. van Hurck AA
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